
附件 3   

廉政风险点及防控措施一览表 

 

学院（部门）： 港湾校区                                                               填表日期：2021年 4月 28 日 

职权名称 风险环节 

廉政风险点及风险等级 廉政风险防控措施及责任主体 

风险点 
风险
等级 

防控措施 监督指标 
直接
责任 

领导
责任 

校区“三重一

大”事项决策 

项目选择决

定权（含基建

修缮、专业建

设） 

事前调研论证不充分；未达到

出席人数要求；决策程序不规

范 

高 

严格遵守校内“三重一大”事项有关规定和流程；项目建设前

期关键环节，请校外第三方专家论证把关；纪委全程参与过程

监督；坚持集体讨论决策，严格按照港湾校区党政联席会议或

党委会有关流程要求操作，必要时采取无记名投票进行表决。 

事前论证是否充分，集

体决策是否民主，校外

专家是否把关，程序是

否规范 

党政领

导班子 

高树良 

胡东铭 

党政联席会

议议事决策 

港湾校区重

要事项议事

决策程序 

召开会议不及时；出席人数未

达到要求；决策程序不规范等 
中 

制定《上海海事大学港湾校区党政联席会议议事规则》，每月召

开 2 次（间隔 1 周）；到会三分之二及以上方能召开会议，若出

席人数不够，另行召开；坚持民主集中制原则，必要时采取无

记名投票进行表决 

会议是否定期召开；会

议是否有详细记录；会

议决议程序是否规范 

党政领

导班子 

高树良 

胡东铭 

党委会议事

决策 

党委重要事

项议事决策

程序 

召开会议不及时；出席人数未

达到要求；决策程序不规范等 
中 

制定《中共上海海事大学港湾校区委员会例会制度》，定期开会；

到会三分之二及以上方能召开会议，若出席人数不够，另行召

开；坚持民主集中制原则，必要时采取无记名投票进行表决 

会议是否定期召开；会

议是否有详细记录；会

议决议程序是否规范 

校区 

党委 
胡东铭 

校区聘任的

干部选拨 

校区聘任的

干部选拔、推

荐权 

干部选拔推荐流程不规范，回

避制度未执行 
中 

成立校区干部选拔推荐工作领导小组，按照有关规定开展相关

工作，遵守回避制度；召开校区党委会讨论决定干部人选 

岗位设定是否合理；是

否上党委会研究；是否

有公示环节 

校区 

党委 
胡东铭 



职称评审初

评和推荐 
初评推荐权 

不严格执行文件规定的条件；

评委资格审查不严或指定特定

人员参与评审；考核量化不全

面；未及时进行公示 

中 
严格按照学校有关文件规定要求，组织校内外专家参与评审；

制定详细的量化规则；对结果进行公示，接受广大教职工监督 

相关通知是否公开透

明；是否集体研究决

策；初评审结果是否公

示 

港湾校

区办公

室 

高树良

胡东铭 

教职工招聘 
教职工招聘

面试决定权 

拟定人员不符合招聘条件、招

聘面试流程不规范 
中 

会同学校人事处提前进行应聘简历进行初审；成立招聘面试工

作小组，组织开展招聘面试，拟定候选人排序，设置人员备选；

纪委参与监督 

招聘信息是否公开；纪

委是否参与监督 

港湾校

区办公

室 

高树良 

办公物资自

行采购 

办公物资自

行采购决定

权 

未按规定流程和要求操作，存

在暗箱操作或利益输送的情况 
中 

严格遵守学校采购工作的有关规定和流程；纪委参与过程监督；

坚持集体讨论决策；采购活动至少两人参加 

信息是否公开；程序是

否规范；采购过程是否

有监督；物资是否入库 

港湾校

区资产

管理科 

胡东铭 

中专招生 
中专学生招

生录取权 

录取不够分数的考生；不按招

生计划、录取程序招生；不按

专业分配原则调剂专业 

中 

严格遵守招生录取文件；严格按照学生填报志愿，报请分管领

导审核；纪委全程监督；畅通信访举报渠道；招生录取系统控

制。 

招生简章是否公开；是

否在教委统一平台招

录；通知书发放是否规

范；新生报到是否验证 

港湾校

区招毕

办 

胡海云 

继续教育学

院高职招生 

高职学生招

生录取权 
未按招生计划、录取程序招生 中 

严格遵守招生录取文件；严格按照质量体系文件中的招生录取

流程开展校企联合招生工作，各项工作报请分管领导审核；畅

通信访举报渠道；招生录取控制；特殊情况由招生工作领导小

组集体讨论决定 

招生简章是否公开；是

否在教委统一平台招

录；通知书发放是否规

范；新生报到是否验证 

航海职

教部、

函授夜

大部 

高树良 

入党积极分

子确定、培养

与选拔 

入党积极分

子选拔、考察

权，发展对象

确定权 

确定入党积极分子把关不严；

入党积极分子培养考察不到位 
中 

加强支部书记培训，提升党建工作能力；支部充分讨论后，再

确定积极分子和发展对象，并及时公示，接受监督；聘用兼职

党建组织员对材料进行把关。 

是否充分听取群众意

见；支部党员表态是否

充分；积极分子培养考

察是否规范；确定发展

对象程序是否规范 

港湾校

区各党

支部 

胡东铭 

教职工岗位

聘任 

教职工岗位

聘任权 
教职工岗位设置不合理 中 

严格执行学校教职工岗位设置有关规定操作，岗位设置和人员

聘任由校区考核聘任工作领导小组集体研究决定 

岗位设置是否集体研

究，人员聘任是否规范 

港湾校

区办公

室 

高树良 



行政经费使

用 

行政经费预

算编制及使

用权 

预算编制未征求部门意见，经

费支出把关不严 
高 

预算编制逐级上报审核，党政联席会议审议；经费支出严格按

照学校财务管理办法执行 

预算编制是否上会研

究决策；项目建设是否

聘请校外专家评估；经

费报销是否逐级审核 

港湾校

区 
高树良 

人员经费、绩

效工资的发

放 

绩效分配决

定权 

绩效分配方案不合理，未经集

体讨论决策 
高 

绩效方案经校区教代会讨论通过，同时，每学年各部门（教职

工）考核情况提交党政联席会议研究，确定考核等级，并上报

学校人事部门 

基本原则是否上党政

联席会议研究；实施方

案是否经教代会通过 

港湾校

区 
高树良 

教职工各类

评奖评优 

教职工评优

评奖确定权 

评奖评优标准把握不严格，评

定程序不规范 
中 

制定相关规章制度，坚持民主决策，公开公示评定结果，主动

接受群众监督。 

相关信息是否公开；是

否上会集体研究；评定

结果是否公示 

港湾校

区办公

室 

高树良 

胡东铭 

各类学生评

优评奖 

学生评优评

奖资格审核

权 

实施方案是否公开，评审程序

是否公正 
中 

严格按照学校有关规章制度评审；公开信息，成立学生评奖评

优工作小组，坚持集体研究决定，严格审议把关申报材料，必

要时组织答辩，评审结果根据需要提交校区党政联席会议或党

委会审议，评审结果进行公示 

实施方案是否公开；是

否成立评审工作小组

进行集体研究；评审结

果是否公示 

学生科 

团委 

航海职

教部 

高树良

胡海云 

教职工因公

出国(境)管

理 

人员推荐及

教育管理权 

不严格执行文件规定的条件和

审批程序；不按规定时间回国；

违反保密规定和外事纪律 

中 
按照有关文件规定要求，严格执行相关审批程序；加强教职工

出国行程的教育、培训和监督；签订安全协议（或承诺书） 

人员确定是否上会审

议；出国流程是否规

范；离境前是否开展外

事安全教育等 

港湾校

区办公

室 

高树良 

班子成员因

公出国(境)

管理 

出国人员推

荐权 

不严格执行文件规定的条件和

审批程序；不按规定时间回国；

违反保密规定和外事纪律 

中 
按照有关文件规定要求，严格执行相关审批程序；签订安全保

密协议（或承诺书），开展外事纪律安全教育等 

人员确定是否上会审

议；出国流程是否规范 

党政领

导班子 

高树良 

胡东铭 

港湾校区公

章使用 

校区行政公

章、党委公章

使用权 

用章不规范 中 
相关人员学习用章使用范围，负责人审批；定期检查《用章登

记表》 

是否专人保管公章；用

章是否有审核；用章是

否有登记 

港湾校

区办公

室 

高树良 

胡东铭 

党内评奖评

优 

评定推荐权，

流程规范性 

评定程序不规范，评审标准不

严格 
中 

制定相关规章制度，坚持民主决策，公开公示评定结果，主动

接受广大党员和群众监督 

是否公开公示，是否集

体研究决策 

港湾校

区党委 
胡东铭 

 


